
項目 対応方針 具体的な取り組み 達成年次 令和6年度計画と実施 令和7年度計画と実施 令和８年度計画 令和９年度計画 対応部署

業務量の調整 業務の調整・効率化につながる改善をおこ
ない時間外労働時間を減らす

他職種とのタスクシェア・シフトの推進
定期的な標準人数の見直しと採用計画立
案
業務の標準化（クリニカルパスの活用・業
務マニュアルの見直し、新規作成）
効率化につながる業務改善

継続 課題等を確認し、適
宜検討を行う。
標準人数の検討お
よび採用計画にそっ
た人材確保
クリニカルパスの活
用と新規パスの作成
業務マニュアルの整
備
効率化につながる業
務改善

課題等を確認し、適
宜検討を行う。
標準人数の検討およ
び採用計画にそった
人材確保
クリニカルパスの活用
と新規パスの作成
業務マニュアルの整
備
効率化につながる業
務改善

課題等を確認し、適
宜検討を行う。
標準人数の検討およ
び採用計画にそった
人材確保
クリニカルパスの活用
と新規パスの作成
業務マニュアルの整
備
効率化につながる業
務改善

課題等を確認し、適
宜検討を行う。
標準人数の検討およ
び採用計画にそった
人材確保
クリニカルパスの活用
と新規パスの作成
業務マニュアルの整
備
効率化につながる業
務改善

看護管理室
経営戦略課

トロミ茶の提供方法の変更 栄養管理室（給食部門）と協働をおこなう 安全なトロミ茶の提供、中のトロミを給食部
門で作成し配膳で提供
CSセットにお茶プラン追加（用度相談）

継続 課題等を確認し、適
宜検討し計画的に変
更

R8年5月26日開始　今
後課題等を確認し、
適宜検討を行う。

課題等を確認し、適
宜検討を行う。

栄養管理室
用度グルー
プ

看護補助者へ患者の直接ケ
ア拡大

看護補助者へ直接ケアの指導、指示をお
こない看護チームとして質の高い看護を提
供する

トロミ茶の提供体制が変更、トロミ茶作成の
指導と提供方法の周知
直接ケアの充実、モーニングケア、イブニ
ングケアの提供
ケアスタッフ委員会にて業務内容の整理と
手順の見直し
※看護補助者ラダーの見直しと活用

継続 ケアスタッフ委員会
にて問題点、課題等
を確認し、適宜検討
を行う。

課題等を確認し、周
知と指導（ケアスタッ
フ委員会）

ケアスタッフラダー改
訂

基本業務手順修正
課題等を確認し、適
宜検討を行う。

ケアスタッフラダー活
用

課題等を確認し、適
宜検討を行う。

ケアスタッフラダー活
用

看護局

検査に関わる送迎 検査室・放射線室と検査に関わる送迎をタ
スクシェアを進める

実施状況やタスクシェアについて、適宜検
討を行い改善に努める。

継続 課題等を確認し、適
宜検討を行う。

課題等を確認し、実
施。件数等は部署で
把握し労働安全衛生
委員会で共有。

課題等を確認し、適
宜検討を行う。

課題等を確認し、適
宜検討を行う。

看護管理室
検査室
放射線室

理学療法に関わる送迎 リハビリ職種がリハビリの一環として対応 リハビリ職種と連携し送迎をリハビリ職種が
実施

継続 課題等を確認し、適
宜検討を行う。

課題等を確認し、適
宜検討を行う。

課題等を確認し、適
宜検討を行う。

課題等を確認し、適
宜検討を行う。

リハビリテー
ション室

ME機器の管理 人工呼吸器・輸液ポンプ・メラサキューム
モニター関連機器の管理と教育を専門職
が実施

臨床工学技士が、ME機器を管理しメンテ
ナンスや機器の更新や教育、新機種の提
案・検討を含め実施する

継続 課題等を確認し、適
宜検討を行う。

課題等を確認し、適
宜検討を行う。

課題等を確認し、適
宜検討を行う。

課題等を確認し、適
宜検討を行う。

臨床工学師

放射線造影検査時の造影
剤の投与、投与後の抜針・
止血

タスクシェアにより検査がスムーズに行われ
る環境を整える

MRI造影検査の際の血管確保および抜
針・止血

継続 課題等を確認し、適
宜検討を行う。

課題等を確認し、適
宜検討を行う。

課題等を確認し、適
宜検討を行う。

課題等を確認し、適
宜検討を行う。

看護局外来
放射線室

病棟等における処方薬管理
は主に看護職員がになって
いる

病棟薬剤師による病棟配置薬や薬剤の管
理の実施、定期処方薬の管理の充実を推
進する

病棟薬剤業務及び薬剤管理指導を継続
し、実施状況について適宜検討を行い改
善に努める。

継続 課題等を確認し、適
宜検討を行う。

課題等を確認し、適
宜検討を行う。

課題等を確認し、適
宜検討を行う。

課題等を確認し、適
宜検討を行う。

看護局

津島市民病院　看護職員の負担の軽減および処遇の改善に資する計画

現状・問題点

病床稼働率の上昇に応じて時
間外労働時間が増えている
始業前の情報収集にも時間を
要している
看護記録の簡略化・クリニカル
パスの活用を促進している

看護職員、看護補助者、他職
種との業務分担

看護師でなくてもできる業務が
ある
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項目 対応方針 具体的な取り組み 達成年次 令和6年度計画と実施 令和7年度計画と実施 令和８年度計画 令和９年度計画 対応部署

津島市民病院　看護職員の負担の軽減および処遇の改善に資する計画

現状・問題点

看護補助者の配置 ケアスタッフの人材確保と夜間配置の充実 看護補助者の確保のため以下のとおり取り
組む
・人材確保
　看護補助者派遣業者との契約すること
で、安　定した人材確保に努める
・人材の定着化
　「看護補助者活用のための看護管理者
の育成」研修を計画的に受講する
　全看護師対象として看護補助者との協働
の為の研修の実施
　看護補助者(派遣看護補助者）の研修の
充実

継続 看護補助者の採用
派遣看護補助者の
採用 看護補助者の
研修実施・看護師へ
の看護補助者との協
働についての研修
実施
「看護補助者活用の
ための看護管理者
の育成」研修の受講
を計画的に進める
看護補助者の院外
への研修参加支援
ケアスタッフ委員会・
感染リンクナース会
へのケアスタッフの
参加

看護補助者の採用
派遣看護補助者の採
用
看護補助者の研修実
施・看護師への看護
補助者との協働につ
いての研修実施
「看護補助者活用の
ための看護管理者の
育成」研修の受講を
計画的に進める
看護補助者の院外へ
の研修参加支援
ケアスタッフ委員会・
感染リンクナース会へ
のケアスタッフの参加

看護補助者の採用
派遣看護補助者の採
用
看護補助者の研修実
施・看護師への看護
補助者との協働につ
いての研修実施
「看護補助者活用の
ための看護管理者の
育成」研修の受講を
計画的に進める
看護補助者の院外へ
の研修参加支援
ケアスタッフ委員会・
感染リンクナース会へ
のケアスタッフの参加

看護補助者の採用
派遣看護補助者の採
用
看護補助者の研修実
施・看護師への看護
補助者との協働につ
いての研修実施
「看護補助者活用の
ための看護管理者の
育成」研修の受講を
計画的に進める
看護補助者の院外へ
の研修参加支援
ケアスタッフ委員会・
感染リンクナース会へ
のケアスタッフの参加

看護局
管理課

短時間正規雇用の看護職員の
活用

再雇用制度を活用する職員の人材活用 定年退職者へ、定年退職後の働き方につ
いて、紙面での希望調査の実施と、部署師
長の面談を実施し働き方の相談を丁寧に
実施する
看護局長との面談実施と結果を人事課へ
提出

継続 定年退職予定者へ
の意向調査と面談
実施

定年退職予定者への
意向調査と面談実施

定年退職予定者への
意向調査と面談実施

定年退職予定者への
意向調査と面談実施

看護局
管理課

多様な勤務形態の導入 病棟毎の特徴に合わせ、繁忙となる時間
帯に早出・遅出勤務を導入し柔軟に対応
していく

勤務表に早出・遅出勤務が組み入れられ
る
状況に応じて早出・遅出勤務の変更を可
能とする
夜勤専従看護師の配置検討試行（R7年11
月開始）

継続 課題等を確認し、適
宜検討を行う。

課題等を確認し、適
宜検討を行う。
夜勤専従看護師開始
(急性期病棟から）

課題等を確認し、適
宜検討を行う。
夜勤専従看護師開始
(急性期病棟及び二
人夜勤部署も導入）

課題等を確認し、適
宜検討を行う。

看護局
管理課
戦略企画

妊娠・子育て中、介護中の看
護職員への配慮

妊娠・子育て中、介護中の看護職員に
対して、部分休業、短時間勤務制度、
介護休暇制度の運用を継続する。

妊娠の報告をうけたら、子育て支援工
程表を用いて、今後の流れや、受けら
れる制度の説明を管理課とともに行い
支援する
所属長との定期面談の実施
託児所と連携し課題があれば、その都
度対応する。年に２回の保護者会に人
事担当副看護局長が参加し問題等を把
握する
育児休業からの復帰の際の面談実施
介護休暇について相談をうけた所属師
長は管理課と連携し制度活用について
支援する

継続 子育て支援工程表
に沿って支援を継続
部署師長および人
事担当副看護局長
による定期面接の実
施
託児所　保護者会
への参加
各種制度の申請を
受諾し手続きを行う
課題等を確認し、適
宜検討を行う。

子育て支援工程表に
沿って支援を継続
部署師長および人事
担当副看護局長によ
る定期面接の実施
託児所　保護者会へ
の参加
各種制度の申請を受
諾し手続きを行う
課題等を確認し、適
宜検討を行う。

子育て支援工程表に
沿って支援を継続
部署師長および人事
担当副看護局長によ
る定期面接の実施
託児所　保護者会へ
の参加
各種制度の申請を受
諾し手続きを行う
課題等を確認し、適
宜検討を行う。

子育て支援工程表に
沿って支援を継続
部署師長および人事
担当副看護局長によ
る定期面接の実施
託児所　保護者会へ
の参加
各種制度の申請を受
諾し手続きを行う
課題等を確認し、適
宜検討を行う。

看護局
管理課

夜勤負担の軽減 夜勤負担の軽減に努めていく 勤務表は夜勤回数の上限を守り作成す
る。部署師長が勤務表作成の後に、看
護管理室で夜勤回数の上限が守られて
いるか確認し勤務表を承認する。
夜勤専従看護師の配置検討は夜勤体制
の安定化及び看護師の負担軽減に寄与
する

継続 課題等を確認し、適
宜検討を行う。

課題等を確認し、適
宜検討を行う。
看護管理室で勤務表
の作成、２ヵ月前には
看護職員へ周知し希
望者を確認する。問
題点があれば都度、
状況の確認を実施し
たが特に問題点なし

継続して実施し、課題
等を確認、適宜検討
を行う。

課題等を確認し、適
宜検討を行う。

看護局
戦略企画

急性期看護補助体制加算（看
護補助者５割以上）２５対１
夜間１００対１
地域包括ケア病棟 看護補助体
制加算 　２５対１
看護補助者体制充実加算
上記の加算を取得可能の看護
補助者の人材確保と配置をお
こなっている。看護補助者とし
て3年以上の看護補助者として
の勤務経験を有する看護補助
者が５割以上勤務している

再雇用制度を導入し、週４日勤
務の正規雇用者を活用してい
る

早出（4パターン）・遅出（３パ
ターン）勤務を導入している
夜勤：2交替3交替選択制を取り
入れている

院内託児所を完備。夜間保育
を実施。
夜勤免除は妊娠６か月以上出
産後１年とする。産後１年経過
より出勤するものにおいては、
その１年間夜勤回数を４週間で
４回（２交替は２回）
育児短時間制度・部分休業制
度活用している。
子の看護休暇の取得も出来て
いる
育児休暇から復帰前には、人
事担当副看護局長と面談し配
属部署について確認している
妊娠中は医師の指示により、勤
務に支障がある場合は職免制
度を利用し休暇を取得している
介護休暇

勤務表作成時に夜勤回数の上
限を確認し承認している（４
週間の夜勤回数は原則８回
（２交替の場合は４回）まで
ひと月の夜勤回数は原則９回
（２交替の場合は１０回）ま
でとする
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項目 対応方針 具体的な取り組み 達成年次 令和6年度計画と実施 令和7年度計画と実施 令和８年度計画 令和９年度計画 対応部署

津島市民病院　看護職員の負担の軽減および処遇の改善に資する計画

現状・問題点

令和７年７月作成
令和8年5月改訂
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